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Promouvolr, informer
et favoriser les synergies
pour jouer collectif

Face aux mutations technologiques, aux
enjeux environnementaux et a l'intensifi-
cation de la concurrence internationale,
notre association a poursuivi, en 2025,
sa mission avec une ambition renforcée :
fédérer, valoriser et projeter a l'internatio-
nal I'excellence francgaise.

Cette dynamique s’est traduite par des
actions collectives, une présence accrue
sur la scéne internationale et une réflexion
stratégique approfondie autour du Plan
Elan. L'implication des membres et la qua-
lité du partenariat avec la DGAC ont per-
mis de consolider la position de PROAVIA
comme acteur de référence.

L'année 2025 a été marquée par une forte
densité d'événements, traduisant le dyna-
misme de l'association.

Les temps forts institutionnels, tels que
I'’Assemblée Générale a Paris et la Journée
annuelle a Lille, ont constitué des moments
privilégiés de partage, de réflexion et de
cohésion. Ces rendez-vous ont permis de
faire émerger des perspectives communes
et de renforcer le sentiment d'apparte-
nance au réseau.

Parallélement, PROAVIA a oragnisé plu-
sieurs rencontres internationales au Maroc,
en Gréce et avec I'Arabie Saoudite. Enfin
PROAVIA a visité plusieurs salons internatio-
naux de premier plan, notamment le Passen-
ger Terminal Expo a Madrid, Interairport a
Munich et le Paris Air Show au Bourget. Ces
événements ont offert une visibilité accrue
aux entreprises membres et favorisé le dé-
veloppement de nouvelles opportunités
commerciales.

Les réunions réguliéres, ateliers collabo-
ratifs et rencontres professionnelles ont
également contribué a structurer un dia-
logue continu entre les acteurs du secteur.

Ce rapport annuel retrace les principales
réalisations de I'année, témoigne de la vi-
talité de notre réseau et ouvre des pers-
pectives ambitieuses pour les années a
venir.
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PROAVIA, CATALYSEUR DE L'EXCELLENCE FRANCAISE
DANS LES AEROPORTS ET LA NAVIGATION AERIENNE

OBJECTIFS

NOS MISSIONS AU SERVICE DE LA FILIERE

Depuis bientdt 50 ans, PROAVIA fédére les acteurs frangais de la chaine
aéroportuaire et de la navigation aérienne avec une ambition claire :
valoriser, connecter et faire rayonner I'expertise frangaise dans le monde entier.
Nos actions s'articulent autour de trois grandes priorités :

a
—

LA

Promouvoir I'offre Informer et anticiper, Créer des synergies
sectorielle francaise en partageant les grandes entre acteurs publics et privés,
aupres des aéroports, des tendances, les évolutions en facilitant les échanges

opérateurs et des institutions réglementaires et les et les coopérations, en France
internationales. innovations du secteur. comme a l'international.

MOYENS

DES MOYENS STRUCTURES ET AGILES AU SERVICE DE NOTRE RESEAU

Pour accomplir cette mission, PROAVIA s'appuie sur une organisation souple et réactive :

QR 4

Une équipe opérationnelle Une stratégie de communication multicanale incluant :
dédiée : 2 salariées a temps plein, « une lettre d'information réguliére sur les projets et les tendances clés,
au service des adhérents et « des supports dédiés (extranet, sites web, catalogues, plaquettes, LinkedIn),
des projets. « une base de données en ligne sur les projets en cours et les contacts stratégiques.

Un réseau de consultants implantés Nous favorisons également I'échange et la représentation de nos membres a travers :
en Asie et en Amérique latine pour « des réunions trimestrielles avec la DGAC, pour faire remonter les enjeux du terrain,
capter les opportunités de marché et « une journée annuelle fédératrice, lieu de débat, de veille et de partage de réussites,

faciliter 'acces aux décideurs locaux. « des abonnements spécialisés permettant une veille technique et stratégique de qualité.

En bref , PROAVIA c’est non seulement un réseau et un accélérateur de visibilité
mais aussi un partenaire de développement et une plateforme au service de I'action
collective et de I'innovation.
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PROAVIA : UN ACTEUR CLE DE L'ECOSYSTEME
AEROPORTUAIRE ET SECURITE AERIENNE

PROAVIA rassemble les entreprises frangaises intervenant sur 'ensemble de la chaine de
valeur aéroportuaire et sécurité aérienne. En 2025, 'association compte 55 membres,
illustrant la richesse et la complémentarité de I'écosystéme frangais. Cette diversité constitue
un levier majeur pour répondre aux besoins complexes des aéroports contemporains, en

France comme a l'international.

A travers cette diversité d’expertises, I'association constitue un point de convergence unique
entre ingénierie, construction, technologies, exploitation et services spécialisés. Sa mission
repose sur trois axes fondamentaux : promouvoir I'offre frangaise a l'international, décrypter
les évolutions du secteur et favoriser les synergies entre acteurs.

LES ADHERENTS DE PROAVIA EN 2025

AEROPORT NICE COTE D'AZUR SA
AlA Life Designers

AIRBUS PROTECT

Airport Fluid Distribution Networks
ALFYMA

ALPHA AIRPORT

ALPHA CIM

ALSTEF AUTOMATION SAS

ALTAVIA

APAVE SA

ARC INFORMATIQUE

ARTELIA HOLDING

AUGIER SAS

AUTOMATIQUE ET INDUSTRIE

BA HEALTHCARE

BIOTOPE SAS

BODET TIME & SPORT

BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL
CC-CONSULTING

CODRA

COLAS SA

DEF - Solutions et Services de systémes
de sécurité incendie

DEGREANE HORIZON

ECODAS

EGIS AVIA

ENIA architectes

ENVISA SAS

EQUANS

FRACS - France AVIATION SERVICES
GROUPE ADP

GROUPE EUROPE HANDLING
GUINAULT

HOLOGARDE

HUB PERFORMANCE

IDEMIA Identity & Security France
IER EASIER

IN GROUPE

INGEROP Conseil et Ingénierie
ORNISEC

OSP HOLDING / ORBILITY

OTIS France SCS

OUTSIGHT

PIXYS SAS

RESA

SCHNEIDER-ELECTRIC INDUSTRIES SAS
SETEC INTERNATIONAL

SMITHS DETECTION France S.A.S.
SYSTRA France

TAQT

TG CONCEPT

THALES

VIA DIRECT

VINCI Airports SAS

WaltR

1PAX

COMPOSITION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION EN 2025

00 - DGAC « APAVE )
000 - THALES « BOUYGUES BATIMENT
« ALPHA-AIRPORT INTERNATIONAL
« ALPHA-CIM - EQUANS
« ALSTEF GROUP -EGIS
I I 1 - ENVISA - GROUPE ADP
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UNE GOUVERNANCE SOLIDE
ET UN PARTENARIAT STRATEGIQUE

AVEC LADGAC

Depuis sa création en 1976, PROAVIA collabore étroi-
tement avec la Direction Générale de |'Aviation Civile
(DGAC), acteur institutionnel de référence du secteur
aérien frangais.

Nous collaborons étroitement avec la Mission de la

Coopération Internationale de la DGAC afin de:

» coordonner les actions de rayonnement a l'interna-
tional,

« favoriser les synergies entre acteurs publics et privés,

* organiser et accompagner des missions a I'étranger ou
des visites de délégations étrangéres en France.

REPUBLIQUE
IFRANCAISE
§ Liberse

Construire le !

En 2025, le renouvellement de la convention trien-
nale entre PROAVIA et la DGAC est venu confirmer la
solidité de cette relation et la pertinence du réle joué
par 'association dans le rayonnement du savoir-faire
francais.

Ce partenariat structurel renforce la visibilité de I'ex-
pertise frangaise sur les marchés extérieurs et contri-
bue a une diplomatie économique efficace au service
des adhérents de PROAVIA.

. -
3 »

25 novembre : Signature de la convention avec le Directeur général de l'aviation civile, M. Chems Chkioua et le Président de Proavia,

M.Anthony Lecaherec.
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UNE STRATEGIE
INTERNATIONALE
RENFORCEE

PROAVIA joue un réle central dans 'accompagnement
de ses membres a l'international. En 2025, cette di-
mension a été particulierement renforcée a travers
des missions, des rencontres institutionnelles et des
actions de prospection ciblées.



Missions et rencontres
Internationales

2025 a été marquée par l'organisation de mis-
sions internationales ciblées, permettant d'éta-
blir des contacts directs avec des décideurs
clés et de mieux appréhender les dynamiques
locales des marchés aéroportuaires.

Au Maroc, une mission a Casablanca a permis
a la délégation PROAVIA de rencontrer 'Office
National des Aéroports (ONDA). Ces échanges
ont offert une visibilité accrue aux solutions
frangaises et ouvert des perspectives de col-
laboration.

En Grece, des rencontres ont été organisées
avec plusieurs opérateurs aéroportuaires, dans
un contexte de modernisation et de dévelop-
pement des infrastructures. Cette mission a
permis d'identifier des opportunités d’inter-
vention pour les entreprises francgaises.

16-17 AVRIL

Mission collective PROAVIA a Casablanca, rencontre avec I'ONDA.

Une délégation PROAVIA a également rencontré
la délégation de I'aviation civile du Rwanda, lors
du salon du Bourget.

Et PROAVIA a organisé une rencontre avec le
nouveau Directeur générale de 'ASECNA qui
a pu présenter aux membres de PROAVIA ses
nouveaux axes stratégiques.

Enfin, une rencontre avec la General Authority
of Civil Aviation (GACA) dArabie Saoudite a per-
mis de positionner PROAVIA sur un marché en
forte expansion, marqué par des investisse-
ments massifs dans les infrastructures aéro-
portuaires.

Ces missions constituent des leviers essen-
tiels pour initier des partenariats, comprendre
les besoins des marchés et accompagner les
entreprises dans leur développement inter-
national.

L SRR e e U S N\ | |
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Missions et rencontres
Internationales

A - .ﬂllﬂlll" F

17 JUIN

PROAVIA, avec
Business France,
aorganisé une
rencontre avec
la GACA Arabie
Saoudite.

20 JUIN

PROAVIA a organisé
une rencontre avec
le nouveau Directeur
Général de I'ASECNA.

KEV B

21 JUIN

PROAVIA arencontré la
délégation de I'Aviation

civile du Rwanda. 13-15 OCTOBRE

Rencontres PROAVIA avec plusieurs opérateurs
aéroportuaires grecs a Athénes.

s Bk
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Participation a des salons

INnternationaux

En 2025, PROAVIA arenforcé sa présence sur la scéne internationale en
participant a plusieurs salons de référence du secteur aéroportuaire et

aéronautique.

La participation au Passenger Terminal Expo a Madrid
a constitué un moment fort de visibilité pour les en-
treprises membres. PROAVIA y a notamment valorisé
I'expertise frangaise a travers des interviews d'adhé-
rents, mettant en lumiéere des solutions innovantes et
des retours d’expérience concrets.

ssenger
Terminal

EXP02025

8-10 AVRIL

PROAVIA interviewe
les adhérents surle
salon Passenger Terminal
Expo (PTE) a Madrid.

“\*« e

(J

La visite du salon Interairport @ Munich a permis de
consolider les liens avec les acteurs internationaux
du secteur et d'identifier de nouvelles opportunités
de développement.

19 JUIN

PROAVIA visite, avec une délégation
d'adhérents, le Salon International de
I'aéronautiqueet de I'espace - Paris Air Show
Le Bourget.

L'organisation pour les adhérents, d'une visite du
Salon Paris Air Show au Bourget, événement incon-
tournable de I'aéronautique mondiale, a permis a
PROAVIA de favoriser les échanges avec des parte-
naires stratégiques, tant publics que privés.

Ces participations a des salons internationaux s'ins-
crivent pleinement dans la mission de PROAVIA et
contribuent a plusieurs objectifs clés : accroitre la vi-
sibilité internationale de l'offre frangaise, promouvoir
les entreprises membres aupres de décideurs inter-
nationaux et soutenir le développement commercial
sur des marchés a fort potentiel.

7-19 OCTOBRE

PROAVIA visite le salon Interairport Munich.
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WEBINAIRES PROJETS INTERNATIONAUX

En complément des missions terrain, PROAVIA a
développé une offre de webinaires internationaux
permettant d'élargir la portée de ses actions et de
faciliter I'acces a l'information pour ses membres.

Plusieurs webinaires ont été organisés en 2025,
portant sur des zones géographiques telles
que le Brésil, I'Ukraine dans le cadre du dispo-
sitif FASEP, la Roumanie et les Emirats Arabes
Unis avec le projet d’extension de I'aéroport Al
Maktoum a Dubai.

Ces formats digitaux ont permis de réunir experts
et entreprises autour d'analyses de marché, de re-
tours d'expérience et de présentations de projets

> o

e

1 AVRIL

Organisation d'un webinaire sur les
projets aéroportuaires au Brésil en
partenariat avec Business France
et Vinci Airports.

. %\'g*-e 55 P
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25-26 JUIN

Participation au séminaire Futur
Proofing Airport a Rabat avec UNITAR
(Institut des Nations Unies pour la
formation et la recherche).

18 DECEMBRE

concrets. lls offrent une grande flexibilité et favo-
risent une diffusion rapide et ciblée de I'informa-
tion.

L’ensemble de ces actions contribue a plusieurs
objectifs clés : identifier de nouvelles opportuni-
tés de développement pour les membres, valoriser
I'expertise francaise auprés d'interlocuteurs inter-
nationaux et faciliter les mises en relation avec des
partenaires potentiels.

En combinant approche terrain et outils digitaux,
PROAVIA confirme ainsi sa capacité a accompa-
gner efficacement ses adhérents dans leur stra-
tégie d'internationalisation.

19 SEPTEMBRE

Webinaire Ukraine organisée avec le
SER (Service Economique Régional de
I'Ambassade de France) et la société THALES.

21 OCTOBRE

Webinaire sur le développement
aéroportuaire en Roumanie.

Webinaire sur I'extension de I'aéroport de Al Maktoum Dubai en coordination avec
le SER (Service Economique Régional de 'Ambassade de France) et la Mission

Coopération Internationale de la DGAC.
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La cybersécurité : un enjeu
stratégique prioritaire

Face ala montée des cybermenaces dans le secteur aéronautique,
PROAVIA afait de la cybersécurité un axe stratégique majeur en 2025.

L'association a multiplié les initiatives de sensibilisation
et de formation, en collaboration avec des adhérents et
des acteurs spécialisés au sein de Groupe ADP ou du
CERT Aviation. Des webinaires dédiés et une formation
spécifique ont permis d'accompagner les membres
dans la compréhension des enjeux et des exigences
croissantes en matiere de sécurité numérique.

Cette démarche vise a structurer une culture cyber
commune au sein de I'écosystéme aéroportuaire,
tout en répondant aux attentes des grands donneurs
d'ordre et des autorités de I‘Aviation Civile.

Webinaire co-organisé avec Groupe
ADP les risques cyber en milieu
aéroportuaire.

AirCyber"

Participation a la formation cyber
organisée par le CERT AVIATION pour
les adhérents.

Ces rencontres 2025 ont contribué a une montée
en compétence collective, avec une meilleure appro-
priation des problématiques de cybersécurité et des
outils disponibles pour y répondre.

Au-dela des bénéfices opérationnels, ces initiatives
ont permis de positionner PROAVIA comme un acteur
légitime et engagé sur les enjeux de cybersécurité
dans le secteur aéroportuaire et de sécurité aérienne.
Ce positionnement stratégique renforce la crédibilité
de I'association auprées de ses partenaires institution-
nels et industriels, en France comme a l'international.

Présentation de Air Cyber et Cert
Aviation aux adhérents.

| H,_i

FORMATION A LA CYBERSECURITE

E- RIS
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PROAVIA PARTENAIRE DU PROJET EUROPEEN OLGA :
INNOVER POUR DES AEROPORTS DURABLES

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'in-
novation et de la transition durable du secteur aé-
roportuaire, PROAVIA s’est impliquée en 2025 dans
le projet européen OLGA (Holistic Green Airport),
qui vise a accompagner la transformation des aé-
roports vers des modéles plus durables, intelligents
etrésilients.

Cette contribution s’est concrétisée par I'organi-
sation d'un atelier collaboratif lors des Rencontres
de I'Union des Aéroports Frangais (UAF) au Tou-
quet. Co-construit avec le Groupe ADP, I'aéroport
de Toulouse et I'aéroport de Bruxelles, cet atelier
a réuni des acteurs clés de I'écosystéme aéro-
portuaire autour de problématiques stratégiques
communes.

Les échanges ont permis d'évoquer des enjeux
majeurs tels que la qualité de l'air, la multimodali-
té, la gestion de I'énergie, la biodiversité, ainsi que
I'adaptation des infrastructures et des modéles
aéroportuaires aux exigences de durabilité.

Au-dela du partage d'expériences, cet atelier a fa-
vorisé 'émergence de réflexions collectives et de
pistes d'action concrétes, illustrant la capacité de
PROAVIA a fédérer des partenaires de premier plan
et a contribuer activement aux dynamiques euro-
péennes du secteur.

A travers cette initiative, PROAVIA confirme son role
d'acteur engagé dans les projets a I'échelle euro-
péenne et sa volonté de positionner |'expertise
frangaise au coeur des transformations du trans-
port aérien.

ATELIER 3

GREEN AIRPORTS

Retours d'expérience

des projets d'innovdtion europeens
_ pour le dévelo { « rable
| 3 p~ i

- r, - -
A S
ot \
.

5 JUIN

Organisation de I'atelier Green Airports avec les représentant de OLGA, Groupe ADP, ENVISA, et
de STARGATE, I'aéroport de Toulouse et I'aéroport de Bruxelles, lors des Rencontres de I'Union
des aéroports frangais et francophones du Touquet.
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En 2025, PROAVIA
aengagé une
transformation de ses
outils et de ses supports
afin de renforcer sa
visibilité et de mieux
valoriser I'expertise de
ses membres.

Une transformation

des outils de communication

Cette démarche s'inscrit dans une volonté plus large
de modernisation et d'adaptation aux nouveaux
usages, en particulier dans un contexte ot la diffusion
rapide et ciblée de linformation devient un facteur clé
de performance.

PROAVIA a lancé le développement d’'un nouveau site
web visant a offrir une interface plus intuitive, une na-
vigation simplifiée et un contenu mieux structuré. Cet
outil constituera une vitrine centrale pour présenter
I'association, ses missions, ses actions et les exper-
tises de ses membres auprés d’'un public national et
international.

Paralléelement, la refonte de I'extranet permettra
d’améliorer les fonctionnalités collaboratives et
I'accés aux ressources internes. Cet espace dédié
aux adhérents facilitera le partage d'informations, la
consultation de projets et le suivi des opportunités,
contribuant ainsi a renforcer la dynamique collective.

Enfin, deux nouvelles plaquettes institutionnelle a été
congue afin de moderniser Iimage de PROAVIA et de
rendre son positionnement plus lisible. Ces supports
constituent un outil clé dans les actions de prospec-
tion et de représentation de I'association lors d'évé-
nements et de rencontres professionnelles.

A travers ces évolutions, PROAVIA poursuit plusieurs
objectifs stratégiques.

L'amélioration de la visibilité de I'association et de ses
membres constitue un enjeu central, tant sur le plan
national qu'international. En renforcant la qualité et la
cohérence de ses supports, PROAVIA entend accroitre
son rayonnement et affirmer son réle de référence
dans le secteur aéroportuaire et sécurité aérienne.

En complément, PROAVIA a intensifié ses actions de
communication sur LinkedIn pour relayer les actualités
de l'association, valoriser les initiatives des membres et
renforcer I'engagement de la communauté. Ce canal
constitue aujourd’hui un outil essentiel pour toucher un
public élargi et renforcer la notoriété de PROAVIA.

Des interviews d'adhérents ont également été réalisées
au salon PTE Madrid. Ces formats ont offert une mise en
lumiére concréte des expertises des adhérents.

Enfin, PROAVIA a poursuivi la diffusion d'informations
sur les opportunités a destination de ses membres,
qu'il s'agisse de projets, d'appels d'offres ou d'initia-
tives internationales. Cette veille active sur les projets
constitue un service a forte valeur ajoutée, directe-
ment aligné avec les attentes des adhérents.
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LE PLAN ELAN : UNE FEUILLE DE ROUTE POUR L'AVENIR

En 2025, PROAVIA a lancé le Plan Elan, véritable cadre stratégique
destiné a adapter I'association aux évolutions du secteur.

Trois ateliers stratégiques ont été organisés afin
d’explorer les transformations en cours, d'identifier
les attentes des membres et de définir les priorités
d'action. Ces travaux ont permis de dégager plu-
sieurs axes majeurs : développement des oppor-
tunités d'affaires, anticipation des ruptures secto-
rielles et définition du positionnement de PROAVIA.

UNE DYNAMIQUE
COLLECTIVE AU SERVICE
DES MEMBRES

Au-dela des actions menées,
PROAVIA repose avant tout sur
I'engagement de ses membres.

14 « RAPPORT D'ACTIVITE 2025 PROAVIA

Dans ce cadre, plusieurs initiatives ont été lancées,
notamment la refonte des outils de communication,
le renforcement des partenariats institutionnels et
I'accent mis sur I'innovation et la cybersécurité.

Le Plan Elan constitue aujourd’hui un tremplin pour
les actions futures de I'association.

L'année 2025 a été marquée par une forte implica-
tion des entreprises adhérentes, que ce soit dans les
ateliers stratégiques, les groupes de travail ou les évé-
nements. Cette mobilisation collective constitue un
facteur clé de réussite pour I'association.

L'’Assemblée Générale, organisée a Paris en avril, a per-
mis de dresser le bilan des actions menées, de partager
les orientations stratégiques et de mobiliser les adhé-
rents autour des priorités de I'association. Elle constitue
un moment central de gouvernance et de transparence,
essentiel au bon fonctionnement de PROAVIA.
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14 NOVEMBRE

Enfin, les réunions de rentrée, organisées en janvier

puis en septembre, ont joué un réle majeur dans la La délégation de PROAVIA a été accueillie
dynamique annuelle de I'association. Elles ont permis par le Groupe ADP pour un échange riche
d'aligner les membres sur les enjeux clés, de partager autour des perspectives d’évolution de
les perspectives du marché et de renforcer les inte- I'aéroprt CDG.

ractions au sein du réseau.

Dans leur ensemble, ces événements participent  offrant aux membres une meilleure compréhension

activement a la cohésion du collectif, 4 la circulation ~ des dynamiques locales et des perspectives

de l'information et & la construction d'une vision ~ d’évolution de l'aéroport. Ces échanges ont permis

tratégique partagée. de mettre en lumiére les défis opérationnels et
stratégiques auxquels font face les plateformes

En particulier la journée annuelle de PROAVIA, aéroportuaires, tout en valorisant les solutions et

organisée en décembre a l'aéroport de Lille, a  savoir-faire des entreprises du réseau.

constitué un temps fort particulierement fédérateur

pour I'ensemble des membres. Au-dela de son contenu, cet événement a permis de
renforcer les liens entre les membres et en consoli-

A cette occasion, un atelier d'intelligence collective  dant la dynamique collective de PROAVIA.

a été organisé favorisant I'expression des expertises,

la confrontation des points de vue et 'émergence de  PROAVIA tient a remercier 'ensemble de ses

pistes de réflexion concrétes. membres, ses administrateurs, la DGAC, ainsi que
tous les intervenants et partenaires ayant contri-

La journée a également été l'opportunité de découvrir ~ bué alarichesse des actions menées au cours de

les projets de développement de I'aéroport de Lille,  I'année.
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Réunions internes :
activer les synergies et
accélérer le collectif

28 JANVIER

Réunion de rentrée des adhérents
de PROAVIA ala DGAC Paris et
déjeuner.

9 SEPTEMBRE

Réunion de rentrée des adhérents de PROAVIA.

16 « RAPPORT D'ACTIVITE 2025 PROAVIA

3 AVRIL

Assemblée générale des adhérents de PROAVIA.

% BIENVENUE A LILLE METROPOLE
i elcome - Welkom - Bienvenidos - RRmgs

10 DECEMBRE

Journée annuelle Proavia a I'Aéroport de Lille.



Pourquoi adhérer

a Proavia ?

" Pour étre au courant des
dernieres innovations du secteur.

" Proavia nous permet de
rencontrer tous les acteurs
principaux du secteur
aéroportuaire et de nous
connecter a tout un écosystéme.

" Pour la complémentarité entre
les membres. ”

" Ce sont des temps
d’échanges de qualité.

"

" Proavia est une association
sérieuse et reconnue pour ses
actions collectives. ”

" Pour la synergie entre les

i’

membres. *

" Pour la défense des industries

francaises a lexport. *

" C’est une source extrémement
précieuse dinformations qui

couvre le monde entier. ”

" Proavia est un catalyseur de
crédibilité et ouvre des portes.

" Pour exporter nos
compétences et chasser en
meute. ”

" Proavia met lexpertise
francaise au premier plan. *

" L’association a une vision
collaborative innovante. ”
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une année pleine d'Elan

L'année 2025 confirme la pertinence du
modele de PROAVIA et la valeur de son ac-
tion au service de I'écosystéme aéropor-
tuaire et sécurité aérienne.

Dans un contexte exigeant et compétitif,
I'association s'impose comme un acteur
fédérateur, capable de porter une vision
collective et de soutenir le développement
de ses membres a I'échelle internationale.

Ce rapport illustre une dynamique solide,
tournée vers l'avenir et résolument engagée
au service du rayonnement du savoir-faire
francais.

Dans un environnement en constante évo-
lution, PROAVIA aborde I'année 2026 avec
ambition et détermination.

L'association entend poursuivre le renforce-
ment de sa présence internationale, déve-
lopper de nouveaux services a destination
de ses membres : L'innovation, la durabilité
et la cybersécurité resteront au cceur des
priorités. La transformation digitale enga-
gée en 2025 sera également poursuivie et
amplifiée.
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L'amélioration continue des outils numé-
riques, notamment le site web et I'extranet,
visera a renforcer I'efficacité des échanges,
a faciliter la collaboration entre membres et
a optimiser la diffusion des contenus.

Forte de son réseau et de son expertise,
PROAVIA continuera a jouer un role clé dans
I'accompagnement des acteurs frangais du
secteur aéroportuaire.

Enfin, PROAVIA entend consolider son role
de référence sectorielle, en affirmant son
positionnement aupres des institutions, des
grands donneurs d'ordre et des partenaires
internationaux. Cette ambition repose sur la
qualité de son réseay, la pertinence de ses
actions et sa capacité a porter une vision
collective du secteur aéroportuaire francgais.

A travers ces orientations, PROAVIA se
donne les moyens de répondre aux défis a
venir et de poursuivre sa mission au service
du rayonnement et de la compétitivité de
ses membres.

® .
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PROAVIA <5770 557

NOS MEMBRES 2025
L'excellence francaise au service
des aéroports et de la sécurité aérienne.
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